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 مولای متقیان و امام عارفان حضرت علی ابن ابیطالب )ع(

: نهج البلاغه می فرمایند 931در خطبه   

اسُ لا خَیرَ فیِ الدُّنیا لا تدَبیرَ فیهِ " 
ّ

 "اَیُّها الن

 "خیر و نتیجه می باشدی مردم امور دنیا اگر بدون تدبیر و فکر انجام گیرد، بدون " ا
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 جلسه کمیته عالی نظام پیشنهادها و نوآوری شرکت ناولی گااری ب 

 

 

 " توسعه نرخ مشارکت کارکنان در نظام پیشنهادها موجب ارتقای خلاقیت می شود  "

 

نظام : توسعه ی نرخ مشارکت کارکنان در این جلسه بیان داشت در رئیس کمیته عالی نظام پیشنهادها و نوآوری 

 پیشنهادها، موجب ارتقای خلاقیت در سازمان می شود.

مهندس سیدمحمد موسوی زاده با بیان این که در تمامی جوامع بر روی فرمول خلاقیت تمرکز می کنند افزود: 

 یکی از ابزارهای مدیریت که در شرکت وجود دارد، نظام پیشنهادها است.

هرچه تعداد نظرها بیشتر باشد، مشارکت فعال بین اعضای گروه  خاطرنشان کرد: هر همکاری که ایده داشته و وی

 را در پی دارد.
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مهندس موسوی زاده با اشاره به این که محرکهای تقویت خلاقیت، آحاد همکاران شرکت هستند تصریح کرد: 

 قا دهیم.برای آن که خلاقیت را در کارکنان تحریک کنیم، می باید شاخص ها و روش هائی که وجود دارد را ارت

وی با عنوان این که به کارگیری خلاقیت، بخشی از هنر مدیریت است یادآور شد: هرآنچه خلاقیت پرسنل را 

 تحریک نموده و رشدهائی که بتوان آنها را ساماندهی کرد، برآیندهای آن برای سازمان موثر است.

ا و نوآوری و اهداف قابل پیش بینی، نظام پیشنهاده 69یادآور می شود: در این نشست پیرامون شاخص های سال 

سطح بندی پاداش های مصوب و اصلاحات لازم در برخی بندهای مربوط به آئین نامه نظام پیشنهادها بحث و 

 بررسی صورت پذیرفته و تصمیم گیری شد.

 

 

 

 

 مواردی که به عنوان پیشنهاد تلقی نمی شوند:
 

 کار بدون ارائه راه حل انتقاد صرف از روش و استاندارد انجام        -

 طرح شکایت از کارکنان و واحدها         -

 تذکر و یادآوری صرف برای انجام کارهای دارای روال معمول در شرکت        -

 ارائه درخواست های شخصی )ملزومات، نیازهای رفاهی، سخت افزاری و ...(        -

 شغل هر فرد استمواردی که مرتبط با روند فعالیتهای جاری        -
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 اهداف نظام پیشنهادهاو نوآوری:
 

 ايجاد و تقويت حس مالكيت و تعلق سازماني بين كاركنان . -1

 افزايش روحيه مشاركت ، همفكري و تعهد بين كاركنان . -2

 ايجاد و ترويج روحيه مطالعه و تحقيق و پژوهش بين كاركنان . -3

 افزايش خلاقيت ها و ابتكارات . -4

 انگيزه در كاركنان جهت حضور در دوره هاي آموزشي و توسعه دانش .ايجاد علاقه و  -5

ايجاد پشتوانه براي كميته تحقيقات و بستري مناسب براي حركت به سوي يک سازمان  -6

 ادگيرنده .ي

 شناخت نارسائي ها و مراحل زايد و دست و پاگير و اصلاح و بهبود روش هاي انجام كار . -7

 هاي انجام كار.اصلاح و بهبود فرآيندها و روش  -8

 .تدريجي فعاليت هاي مختلف با استانداردهاتطبيق  -9

 فراهم آوردن زمينه بهبود و توسعه كارآفريني در شركت . -11

 افزايش بهره وري و كيفيت ارائه خدمات.  -11

 نظام مند شدن تدريجي فعاليت ها .  -12

 استفاده از خرد جمعي در حل مسائل شركت.  -13

 فناوري وزارت نيرو .احراز بخشي از سند توسعه پژوهش و   -14

 ايجاد كارگروه ها و كانون هاي تفكر .  -15

 توسعه مهارت هاي فني ، اداري و مالي و غيره.   -16
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 اهداف و شاخص های کمیته نظام پیشنهادها و نوآوری:

 

 دوره اندازه گيري هدف واحد نام شاخص

 ماهه  3 12 جلسه برگزاري حداقل يک جلسه در طول ماه

 يک ماهه 1.1 نفر توسط هر همكار )سرانه پيشنهاد(ارائه پيشنهاد 

 ماهه 4 111 درصد پرداخت به موقع پاداش همكاران پيشنهاددهنده

 ماهه 3 91 درصد بررسي و پاسخگويي به پيشنهاد

 ماهه 4  91 فقره اجراي پيشنهادهاي مصوب و اجرايي

 ماهه 3  51 درصد نرخ مشاركت كاركنان 

كنون پيشنهاد نداده اند به تعداد كل تعداد افرادي كه تا 

 پرسنل

 ماهه 3 31 درصد
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 بدین قرار تعیین شد : 6931سطح پیشنهادها و میزان پرداخت پیشنهادهای مصوب در سال 
 

 ريال ) براي افرادي كه براي اولين بار به كميته پيشنهاد ارائه مي نمايند( 311.111: 1سطح 

 ) يک ميليون ريال ( ريال 1111.111:  2سطح 

 ريال ) يک ميليون و پانصد هزارريال ( 1.511.111:  3سطح 

 ريال ) دو ميليون و سيصد هزار ريال (  2.311.111  4سطح 

 ريال )سه ميليون و هفتصد هزار ريال(  3.711.111:  5سطح 

 ريال )پنج ميليون و نهصد هزار ريال( 5.911.111:   6سطح 

 يال ) ده ميليون ريال(ر 11.111.111:  7سطح 

گانه پيشنهاد و با تائيد كميته عالي نظام پيشنهادها و نوآوري  ششضمناً سطح پاداش توسط كميته هاي تخصصي 

قابليت اجرايي و پرداخت دارد .همچنين پيشنهادهاي گروهي به ميزان تعيين سطح امتياز ، مبلغ مربوطه با نظر 

 كميته عالي تعيين خواهد شد .

 

 

 

مقرر گرديد در جشنواره ساليانه نظام پيشنهادها و نوآوري، براي ارائه كننده بيشترين تعداد پيشنهاد ، 

بيشترين پيشنهاد مصوب و پيشنهاد دهنده اي كه بيشترين ميزان صرفه جويي را داشته وهمچنين مديري 

اهداي تنديس و هدايايي از كه كاركنان آن واحد بيشترين پيشنهاد را بر اساس تعدادي ارائه نمايند، با 

 آنان تجليل به عمل آيد .
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 اندیشیدن ، مثل غنی سازی اتمی است 

هر قدر فکر کنیم و بیندیشیم ، اتم های فکری بیشتری در ذهن ما شکسته می شود و نیرو وانرژی های خود 

کار ما بیشتر باشد ، این احتمال وجودرا آزاد می کنند . مسّ  که از بین   ددار  لم است هر قدر کمیت اف

کار خودمان را انتخاب کنیم و دست ما بای انتخاب بهترین  کار خود ، بهترین و با کیفیت ترین اف اف

یت می شویم که قبلًا نمی شناختیم و از  گاینه های عمل بازتر می شود . وقتی می اندیشیم به جاهایی هدا

کان را به ما می دهد تا مرز پیشروی اثرات مفید و راهگشای آنها با خبر نبودیم . اندیشیدن ای  ن ام

 ذهنی خودمان را گسترش دهیم و یک گام بلند به سمت جلو بداریم .
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"    "          تهیه و تنظیم  دبیرخانه کمیته عالی نظام پیشنهادها و نوآوری

 دفتر روابط عمومی شرکت   نظارت  با


